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Der Ablauf

Probleme mit variabler Vergutung

Variapel verguten onhne Fenhl-Anreizung

e S Schnritte

Lernen, Vertrieb erfolgreicn zu fuhren, egal was passiert
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Probleme mit variabler Vergutung

Provisions- und Bonussysteme sind Versuche der Steuerung

Wann ist Steuerung angebracnt?

Warum sind Provisions- und Bonussysteme (1 crctor [inie
Steuerungsinstrumente’?

Was wdare wenn? = Wie sich Menschen entscheiden
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Probleme mit variabler Vergutung

Ablenkung vorprogrammiert

Jm was sollen wir uns kummern?

Warum es so schwer ist, Ziele und Realitdat in Deckung zu bringen.
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Probleme mit variabler Vergutung

Anreizsysteme verschwenden Ressourcen

« Was muss alles getan werden, damit Anreizsysteme am Laufen
gehalten werden?

« FUr was nattet inr Zeit, wenn diese Dinge eingespart werden konnten”?
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Probleme mit variabler Vergutung

Leistung entsteht niemals durch die Arbeit eines Einzelnen

Der einsame ,Vertrieps-Held"” hat noch nie alleine geleistet
Nicht-Kooperation ist der Untergang
Motiviertneit in Relation zum Erfolg anderer

Allianz vs. Wettkampf
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Probleme mit variabler Vergutung

Provisionen zerstoren Teamwork

« Wenn jeder fur sich Belohnungen erhalten kann, strebt jeder fur sich
danach

« FEinzelleistung existiert nicht. Jeder ist von jedem abnhdngig.
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Probleme mit variabler Vergutung

Individuelles Konnen ODER alle(s) uber ,,einen Kamm"?

 BewertungsmalBstdbe mussen standardisiert sein
« Standards vermindern die Reaktionstanigkeit

« Fehlende Reaktionstfanigkeit verursacht MittelmalBigkeit
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Probleme mit variabler Vergutung

Der Markt wird ausgesperrt, dabei gehort er ins Unternehmen

Was ist der Markt" in diesem Sinne?

Jeder im Vertrieb kann passende Geschichten erzanlen
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Probleme mit variabler Vergutung

Alle wollen ,Vertrauen", warum also Misstrauen fordern?

« Welche Grundannanme verbirgt sich ninter Provisionen?

 Was denken die ,Macher” eines Provisionssystems von ,mir", dem
Vertriebsmitaroeiter?
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Probleme mit variabler Vergutung

Externer Anreiz korrumpiert Motiviertheit

« Grundsatzlich ist jeder Mensch Willens sein Bestes fur den
gemeinsamen Erfolg zu geben.

« Wenn ich externe Anreize wie Provisionen gebe, dann korrumpiert das
die vornandene Motiviertneit.

« Tneorie X, Theorie Y und Selbstoestimmungstneorie sind gute Ratgeber.
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Probleme mit variabler Vergutung

Mitarbeiter vs. Auftragslieferant

Wer dafdr bezanlt wird Auftrage zu liefern, liefert Auftrage.

Warum das schlecnt ist?
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Variabel verguten ohne Fehlanreize

Aus den Nachteilen lassen sich ein paar Umkehrschlusse ziehen.

o Wenn Provisionen Kooperation und Zusammenarpeit vernindern, was
fordert dann diese pbeiden Dinge gezielt?

« Wenn Menschen grundsdatzlich motiviert sind, was konnt inr tun um das
nicnt zu zerstoren?

« Wenn wir agil sein wollen, stellt sich die Frage wie wir Steuerung
reduzieren konnen.
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Funktionierende variable Vergutung

Wenn du variabel verguten willst, dann...
1. Frag dich, wer daran beteiligt ist, dass Kunden (immer wieder) kaufen.

2. Frag dich, welche relativen Ziele so wenig wie moglich Eingriff in die
Reaktionsfanigkeit erzeugen. Belonhne nur die Erreichung dieser Ziele

5. Die oberste Pramisse: Scnliel3 den Markt niemals aus deinem
Unternenmen aus. Was musst du tun, damit der Markt ins Unternehmen
gelangt?
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Erfolgreiche Vertriebsfuhrung. Egal was passiert.

Wie lernen Profis am besten?

» Auf Basis dessen was sie schon konnen

 Anhand neuer Impulse, die sie gemeinsam mit anderen reflektieren

* Integriert in den Arpeitsalltag und nicht isoliert an zwei Trainingstagen

« Mit Hilfe eines guten Moderators, der herausfordert neue Ansdtze zu
durchdenken
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Erfolgreiche Vertriebsfuhrung. Egal was passiert.
Wo geht das?

In der
Online-Masterclass: Erfolgreiche Vertriebsfuhrung. Egal was passiert.

8 Wochen zusammen mit maximal @ anderen Vertriepsfuhrungs-Profis

8* Themen-Sessions von je 90 Minuten

4* Praxistranster-Sessions von je 20 Minuten
4% 17UT-5essI10NS

Lernunterlagen
Videoaufzeichnungen

Austauschforum fur den Diskurs zwischen den Sessions denn_is
arntjen



Erfolgreiche Vertriebsfuhrung. Egal was passiert.

Und die Konditionen?
Normalpreis: 680,00 € zzgl. Ust. Pro Monat (2 Monate Mindestlaufzeit)
Wenn du pis einschlielRlich Mittwoch den 05.04.2023 um 0.00 Unr

1. Informationsmaterialien anforderst (Link im Chat)
2. Einen 1zul Termin mit mir buchst den wir nutzen um nerauszurinden. ob
die Masterclass etwas TuUr dich ist und wann du adabel sein kannst

Dann erhaltst du 10% Nachlass auf alle Masterclass-Umsatze
(Lebenslang)
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Erfolgreiche Vertriebsfuhrung. Egal was passiert.

SCAN fur mehr Informationen. (Oder klicke hier!)

DESTD
5 @) ‘-f'
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https://dennis-arntjen.de/masterclass-erfolgreiche-vertriebsfuehrung/?utm_source=erste-follow-up-mail-noshow&utm_medium=pr%C3%A4sentation&utm_campaign=masterclass&utm_id=webinar_provisionen
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